REPUBLIKA HRVATSKA
DRZAVNI URED ZA REVIZIJU

IZVJESCE
O OBAVLJENOJ REVIZIJI

HRVATSKA LUTRIJA D.O.O.

Zagreb, studeni 2013.



SADRZAJ

stranica
PODACI O DRUSTVU 2
Djelokrug rada i unutarnje ustrojstvo 2
Planiranje 2
Financijski izvjestaji 2
II.  REVIZIJA ZA 2012. 6
Ciljevi i podrucja revizije 6
Metode i postupci revizije 6
Provjera izvrSenja naloga i preporuka revizije za 2005. 6
Nalaz za 2012. 8
. MISLJENJE 14
IV. CLANOVI NADZORNOG ODBORA | UPRAVE 16



REPUBLIKA HRVATSKA
DRZAVNI URED ZA REVIZIJU
KLASA: 041-01/13-05/1
URBROJ: 613-02-05-13-6

Zagreb, 20. studenoga 2013.

1IZVJESCE
O OBAVLJENOJ FINANCIJSKOJ REVIZIJI
DRUSTVA HRVATSKA LUTRIJA D.O.O. ZA 2012.

Na temelju odredbi Clanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju (Narodne
novine 80/11), obavljena je financijska revizija kojom su obuhvacéeni financijski izvjestaiji i
poslovanje drustva Hrvatska lutrija Zagreb d.o.o. (dalje u tekstu: Drustvo) za 2012.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.

Postupci revizije su provedeni u razdoblju od 11. oZujka do 20. studenoga 2013.



PODACI O DRUSTVU
Djelokrug rada i unutarnje ustrojstvo

Vlada Republike Hrvatske je donijela u ozujku 1992. Uredbu o osnivanju Lutrije
Hrvatske (Narodne novine 12/92), kao drustva s ograni€enom odgovornoséu za
priredivanje igara na srecCu i zabavnih igara. OsnivaC i 100%-tni vlasnik je Republika
Hrvatska. Drustvo je upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu pod nazivom
Hrvatska Lutrija d.o.0. SjediSte je u Zagrebu, Ulica grada Vukovara 72. Temeljni kapital
iznosi 50.000.000,00 kn. Osnovna djelatnost je organiziranje i priredivanje igara na srecu i
zabavnih igara.

Tijela DruStva su skupstina, nadzorni odbor i uprava. Skupstinu Cine tri ¢lana, koje
imenuje Vlada Republike Hrvatske. Nadzorni odbor se sastoji od predsjednika i Cetiri
¢lana. Upravu Cine jedan do tri ¢lana koje imenuje i opoziva Skupstina na mandat od Cetiri
godine. Zakonski predstavnik od 14. travnja 2008. do 14. srpnja 2012. bila je Vesna
Bakran, od 15. srpnja 2012. do 29. listopada 2012. Sandra Stekovi¢, te od 30. listopada
2012. Danijel Feric.

Pocetkom 2012. Drustvo je imalo 1 353 zaposlenika, a koncem godine 1 365.

Planiranje

Drustvo je donijelo plan poslovanja, izmjene i dopune plana poslovanja za 2012., te
Plan razvitka za razdoblje od 2010. do 2012. Planom poslovanja planirani su ukupni
prihodi u iznosu 446.808.970,00 kn, ukupni rashodi u iznosu 441.756.050,00 kn, te dobit u
iznosu 5.052.920,00 kn. Ukupni prihodi su ostvareni u iznosu 457.641.120,00 kn i veéi su
za 10.832.150,00 kn ili 2,4% u odnosu na plan, a ukupni rashodi u iznosu 467.357.795,00
kn i veci su za 25.601.745,00 kn ili 5,8% u odnosu na plan. Gubitak poslovne godineprije
oporezivanja iznosi 9.716.675,00 kn, a planirana je dobit u iznosu 5.052.920,00 kn.
Znacajnija odstupanja od plana se odnose na rezerviranja i druge poslovne rashode.
Rezerviranja su planirana u iznosu 2.300.000,00 kn, a ostvarena u iznosu 17.300.000,00
kn, sto je za 15.000.000,00 kn viSe od planiranog. Drugi poslovni rashodi su planirani u
iznosu 1.290.700,00, a ostvareni u iznosu 5.697.642,00 kn, Sto je za 341,4% viSe u
odnosu na plan.

Financijski izvjestaji

Drustvo vodi poslovne knjige i sastavlja financijske izvjeStaje prema Zakonu o
raCunovodstvu (Narodne novine 109/07 i 54/13). Sastavljeni su propisani financijski
izvjestaiji.
a) Racun dobiti i gubitka

Prema podacima iz RaCuna dobiti i gubitka za 2012., ukupni prihodi su ostvareni u
iznosu 457.641.120,00 kn, rashodi u iznosu 467.357.795,00 kn, te gubitak (prije
oporezivanja u iznosu 9.716.675,00 kn) u iznosu 10.136.122,00 kn.

U tablici broj 1 se daju podaci o ostvarenim prihodima.



Tablica broj 1

Ostvareni prihodi

u kn
Redni Prinodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2011. za 2012, (4/3)
1 2 3 4 5

1. Poslovni prihodi 442.252.875,00 455.348.051,00 103,0
1.1. Prihodi od prodaje 432.847.963,00 445.375.011,00 102,9
1.2. Drugi poslovni prihodi 9.404.912,00 9.973.040,00 106,0
2. Financijski prihodi 2.327.113,00 2.293.069,00 98,5
Ukupno 444 .579.988,00 457.641.120,00 102,9

Prihodi za 2012. su ostvareni za 13.061.132,00 kn ili 2,9% viSe u odnosu na
prethodnu godinu. Vrijednosno najznacajniji prihodi su prihodi od prodaje proizvoda i
usluga na domacem trziStu u iznosu 440.978.373,00 kn i Cine 96,4% ukupnih prihoda.
Ostvareni su za 16.081.888,00 kn ili 3,8% viSe u odnosu na prethodnu godinu. Odnose se
na prinode od prodaje lutrijskih igara, kladenja, igara u casinima i automat klubovima u
iznosu 410.759.439,00 kn, te na placene manipulativhe troSkove kladenja u iznosu
30.218.934,00 kn.

U okviru drugih poslovnih prihoda vrijednosno znacajniji su prihodi od odobrenih
rabata, otpisa obveza i drugo u iznosu 6.605.081,00 kn ili 66,2%, prihodi od naknada Steta
uiznosu 1.246.201,00 kn ili 12,5%, te prihodi od napojnica u iznosu 970.130,00 kn ili 9,7%
ukupnih drugih poslovnih prihoda.

Vrijednosno znacaijniji financijski prihodi se odnose na prihode od kamata u iznosu
2.029.479,00 kn ili 88,5% ukupnih financijskih prihoda.

U tablici broj 2 se daju podaci o ostvarenim rashodima.

Tablica broj 2
Ostvareni rashodi

u kn
Redni Rashodi Ostvareno Ostvareno Indeks
broj za 2011. za 2012. (4/3)
1 2 3 4 5
1. Poslovni rashodi 433.846.900,00 467.271.853,00 107,7
1.1. Materijalni troSkovi 139.673.164,00 142.598.581,00 102,1
1.2. | TroSkovi zaposlenika 142.233.085,00 141.058.470,00 99,2
1.3. Amortizacija 16.246.653,00 14.377.701,00 88,5
1.4. | Ostali troSkovi 133.228.859,00 146.239.459,00 109,8
1.5. | Vrijednosno uskladivanje 159.989,00 158.356,00 99,0
1.6. Rezerviranja 0,00 17.300.000,00 -
1.7. Drugi poslovni rashodi 2.305.150,00 5.539.286,00 240,3
2. Financijski rashodi 401.453,00 85.942,00 21,4
Ukupno 434.248.353,00 467.357.795,00 107,6

Ostvareni rashodi za 2012. su za 33.109.442,00 kn ili 7,6% viSi od ostvarenih za
prethodnu godinu.

Poslovni rashodi za 2012. su za 33.424.953,00 kn ili 7,7% viSi od ostvarenih za
prethodnu godinu, zbog povecanja materijalnih troSkova, rezerviranja, te drugih trosSkova.

Materijalni troSkovi su za 2.925.417,00 kn ili 2,1% viSi od ostvarenih za prethodnu

godinu. Odnose se na troSkove sirovina i materijala u iznosu 18.643.647,00 kn, troSkove
prodane robe 1.290.457,00 kn, te na druge vanjske troSkove 122.664.477,00 kn.
Rezerviranja u iznosu 17.300.000,00 kn su priznata na temelju procjene o mogucim
gubicima prema zapocetim sudskim sporovima. Ostali troSkovi su za 13.010.600,00 kn ili
9,8% visSi od ostvarenih za prethodnu godinu.



4

U okviru ostalih troSkova na dnevnice za sluzbena putovanja i putne troSkove se
odnosi 9.263.571,00 kn, troSkove drugih materijalnih prava zaposlenih 6.479.409,00 kn,
bankarske usluge i Cclanarine udruzenjima 4.681.891,00 kn, neproizvodne usluge
4.465.940,00 kn.

Financijski rashodi su u odnosu na prethodnu godinu manji za 315.511,00 kn ili
78,6%, zbog manjih rashoda za kamate. Odnose se na negativne teCajne razlike u iznosu
75.937,00 kn, te kamate u iznosu 10.005,00 kn.

b) Bilanca

Prema podacima iz Bilance na dan 31. prosinca 2012., ukupna vrijednost sredstava i
izvora sredstava je iznosila 246.697.346,00 kn.

U tablici broj 3 se daju podaci o vrijednosti imovine, obveza i kapitala.

Tablica broj 3
Vrijednost imovine, obveza i kapitala

u kn
Redni : : .
broj Opis 31. prosinca 2011. 31. prosinca 2012. Indeks (4/3)
1 2 3 4 5
I Aktiva 219.031.334,00 246.697.346,00 112,6
1. Dugotrajna imovina 96.729.754,00 92.773.517,00 95,9
2. Kratkotrajna imovina 108.895.115,00 137.612.277,00 126,4
2.1. | Zalihe 1.380.519,00 1.166.298,00 84,5
2.2. | Potrazivanja 3.449.176,00 4.558.829,00 132,2
2.3. | Kratkotrajna financijska imovina 8.246.564,00 9.316.757,00 113,0
2.4. | Novac u banci i blagajni 95.818.856,00 122.570.393,00 127,9
3, | Placeni  troSkovi ~ buduceg 13.406.465,00 16.311.552,00 121,7
razdoblja i obraunati prihodi
Il. Pasiva 219.031.334,00 246.697.346,00 112,6
1. Kapital i rezerve 69.877.753,00 55.851.690,00 79,9
2. Rezerviranja 20.935.155,00 28.270.472,00 135,0
3. Dugoroéne obveze 8.543.219,00 8.485.292,00 99,3
4. Kratkoro€ne obveze 119.203.693,00 151.671.343,00 127,2
5. | Odgodeno placanje troskova i 471.514,00 2.418.549,00 512,9
prihod buducega razdoblja
Izvanbilanéni zapisi 127.164.544,00 138.555.163,00 109,0

Vrijednost imovine koncem 2012. je vec¢a za 27.666.012,00 kn ili 12,6% u odnosu na
stanje koncem 2011., Sto je rezultat povecanja vrijednosti kratkotrajne imovine.
U okviru imovine, vrijednosno znacajnija je kratkotrajna imovina koja €ini 55,8% ukupne
imovine, te dugotrajna imovina koja ¢ini 37,6% ukupne imovine. U okviru kratkotrajne
imovine su vrijednosno znacajnija novC€ana sredstva u banci i blagajni u iznosu
122.570.393,00 kn ili 89,1%, kratkotrajna financijska imovina u iznosu 9.316.757,00 kn ili
6,8%, te potraZivanja u iznosu 4.558.829,00 kn ili 3,3%. Nov€ana sredstva u banci i
blagajni se odnose na sredstva na ziro raCunima u iznosu 108.779.240,00 kn i Cine 88,8%
ukupnih nov€anih sredstava. U okviru kratkotrajne financijske imovine vrijednosno
znacCajnija ulaganja u iznosu 6.181.571,00 kn se odnose na ulaganja u investicijske
fondove dvije poslovne banke.
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Potrazivanja u iznosu 4.558.829,00 kn se odnose na potrazivanja od drzave i drugih
institucija u iznosu 2.533.690,00 kn, druga potrazivanja u iznosu 1.493.840,00 kn,
potrazivanja od kupaca u iznosu 517.671,00 kn, te potraZivanja od zaposlenika u iznosu
13.628,00 kn. Potrazivanja od kupaca se sastoje od potraZivanja u iznosu 4.022.195,00 kn
te ispravka vrijednosti potrazivanja od kupaca u iznosu 3.504.524,00 kn. Od ispravljenih
potrazivanja vrijednosno znacajnija u iznosu 3.440.315,00 kn se odnose na potrazivanja iz
ranijih godina vezana uz izgradnju apartmana za dobitnike od igara na sre€u, za koja su u
tijeku sudski postupci, jer nisu rijeSeni imovinsko pravni odnosi. Prema navodima
odgovornih osoba Drustva, u sporazumu iz prosinca 2008. je utvrdeno postojanje
medusobno iskljucivin i oprecnih ugovornih odredbi koje dovode u pitanje vjerojatnost
naplate knjigovodstveno evidentiranih potrazivanja.

Dugotrajna imovina se odnosi na materijalnu imovinu u iznosu 76.812.576,00 kn,
nematerijalnu imovinu 14.041.799,00 kn, te drugu imovinu u iznosu 1.919.142,00 kn.
Vrijednosno znacajnija materijalna imovina se odnosi na gradevinske objekte u iznosu
25.003.604,00 kn, postrojenja i opremu 24.539.672,00 kn, te zemljiste 15.322.494,00 kn.

Vrijednost kapitala i rezervi u odnosu na prethodnu godinu je manja za
14.026.063,00 kn ili 20,1%. Temeljni kapital iznosi kao i u prethodnoj godini 50.000.000,00
kn. Rezerve iz dobiti iznose 15.938.321,00 kn i u odnosu na prethodnu godinu vecée su za
3.889.940,00 kn ili 24,4%. Zadrzana dobit iznosi 49.491,00 kn, kao i u prethodnoj godini.
Drustvo je u 2012. poslovalo s gubitkom u iznosu 10.136.122,00 kn, a u 2011. je
ostvarena dobit u iznosu 7.779.881,00 kn. Rezerviranja su u odnosu na prethodnu godinu
veca za 7.335.317,00 kn ili 35,0%.

Kratkoro€ne obveze su u odnosu na prethodnu godinu vecée za 32.467.650,00 kn ili
27,2% zbog vecih obveza prema dobitnicima. Obveze prema dobitnicima su iznosile
108.567.107,00 kn i u odnosu na prethodnu godinu su vece za 43,5%.

|zvanbilanéni zapisi su u odnosu na prethodnu godinu veci za 11.390.619,00 kn ili
9,0%. Odnose se na vrijednosnice, listice i zetone u trezoru u iznosu 54.646.682,00 kn,
zaduzenja prodavaca za vrijednosnice, zaduzenja casina, Zetone, bingo listiCe u iznosu
43.694.982,00 kn, opremu na testiranju i drugo u iznosu 40.213.499,00 kn.

c) Revizija godisnjih financijskih izvjesStaja

Neovisni revizor je obavio reviziju financijskih izvjeStaja Drustva za 2012., te u svom
izvjeScu izrazio misljenje da financijski izvjestaji u svim materijalno znacajnijim aspektima,
istinito i fer prikazuju financijski polozaj Drustva na dan 31. prosinca 2012., te rezultate
poslovanja i nov€ane tijekove Drustva za 2012.



. REVIZIJA ZA 2012.
Ciljevi i podruéja revizije

Ciljevi revizije su bili:

- utvrditi istinitost i vjerodostojnost financijskih izvjestaja i poslovnih knjiga,
- analizirati ostvarenje prihoda i rashoda,

- provijeriti uskladenost poslovanja sa zakonima i drugim propisima,

- provjeriti i ocijeniti u€inkovitost koriStenja sredstava, te

- provijeriti druge aktivnosti vezane uz poslovanje Drustva.

Podrucja revizije su odredena prema kriteriju znacCajnosti i na temelju procjene rizika
pojave nepravilnosti.

Metode i postupci revizije

Za potrebe prikupljanja revizijskih dokaza prou€ena je i analizirana pravna regulativa,
te dokumentacija i informacije o poslovanju Drustva. Ocijenjeno je funkcioniranje sustava
unutarnjih kontrola radi odredivanja revizijskog pristupa. Podaci iskazani u financijskim
izvjeStajima usporedeni su s podacima iz ranijeg razdoblja i s podacima iz plana, s ciljem
utvrdivanja podrucja rizika. Takoder, kod utvrdivanja podrucja rizika, koriStene su objave u
elektronskim medijima i tisku. Provjerene su poslovne knjige i knjigovodstvene isprave
koje sluze kao dokaz o nastalim poslovnim dogadajima. Ispitana je dosljednost primjene
zakona i drugih propisa, te pravila, procedura i drugih internih akata. Za izra€un i analizu
znacajnih pokazatelja, omjera i trendova, primijenjeni su odgovarajuci analiticki postupci.
Obavljena je detaljna provjera vrijednosno znacajnih stavki na pojedinim racunima, dok su
brojnije, vrijednosno manje znacajne stavke testirane metodom uzorka. Za potrebe revizije
su koriSteni izvjestaji vezani uz pojedine aktivnosti Drustva. Provjerena je dokumentacija u
vezi obraCuna placa i naknada za zaposlene, izlaznih racuna, ulaznih racuna, postupaka
javne nabave i druga dokumentacija. Obavljeni su razgovori s direktorom i njegovim
zamjenikom, direktorima organizacijskih jedinica, te drugim zaposlenicima i pribavljena
obrazloZenja odgovornih osoba o unutarnjoj organizaciji, pojedinim poslovnim dogadajima,
nabavi gradevinskih objekata i opreme, te ostvarivanju prihoda i rashoda.

Provjera izvrSenja naloga i preporuka revizije za 2005.

Drzavni ured za reviziju je obavio reviziju financijskih izvjestaja i poslovanja Drustva
za 2005., o cemu je sastavljeno lzvjeSc€e i izraZzeno uvjetno misljenje.

Revizijom su utvrdene odredene nepravilnosti opisane u lzvjeSéu i Drustvu je
naloZzeno da ih otkloni, odnosno poduzme potrebne radnje i prihvati predloZzene preporuke
kako se nepravilnosti ne bi ponavljale u daljnjem poslovanju.

Drzavni ured za reviziju je nalozio realnije planiranje ulaganja u dugotrajnu imovinu,
praéenje ostvarenja plana, te istrazivanje uzroka i poduzimanje mjera u slu€aju znacajnijeg
odstupanja od plana. Nalozeno je odredbe ugovora o pravima i obvezama direktora
Drustva, u vezi obraCuna i isplate place, uskladiti s Odlukom Vlade Republike Hrvatske o
utvrdivanju placa €lanova tijela koja vode poslove pravnih osoba u pretezitom vlasniStvu
Republike Hrvatske, te nabavu roba i usluga obavljati u skladu s odredbama Zakona o
javnoj nabavi.
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Drzavni ured za reviziju je predlozio: donoSenje Pravilnika o ustroju i poslovima
Sluzbe interne kontrole u cilju kvalitetnijeg rada interne kontrole i suradnje Sluzbe s
upravom i drugim organizacijskim dijelovima DrusStva.

Revizijom za 2012. je utvrdeno prema kojim nalozima i preporukama je postupljeno i
prema kojima nije postupljeno.

Nalog i preporuka prema kojima je postupljeno:
- donesen je Pravilnik o ustroju i poslovima Sluzbe interne kontrole,

- odredbe ugovora o pravima i obvezama direktora DruStva, u vezi obraCuna i
isplate place su uskladene s propisima.

Nalozi prema kojima nije postupljeno:

- nabava roba i usluga nije u cijelosti obavljana u skladu s odredbama Zakona o
javnoj nabavi,

- realnije planiranje ulaganja u dugotrajnu imovinu, te pracenje ostvarenja plana
nije provedeno u cijelosti.

Drustvo je i nadalje u obvezi postupati prema danim nalozima Drzavnog ureda za
reviziju.



Nalaz za 2012.

Revizijom su obuhvacena sljede¢a podrucja: djelokrug rada i unutarnje ustrojstvo,
sustav unutarnjih kontrola, financijski izvjestaji, planiranje i raCunovodstveno poslovanje,
imovina i obveze, prihodi, rashodi, te postupci javne nabave.

Obavljenom revizijom su utvrdene nepravilnosti i propusti koji se odnose na sustav
unutarnjih kontrola, raunovodstveno poslovanje, imovinu i obveze, te javhu nabavu.

1.  Sustav unutarnjih kontrola

1.1. Sustavom unutarnjih kontrola osigurava se ekonomicno i uc€inkovito ostvarenje ciljeva
poslovanja, postivanje zakonske regulative, kvalitete racunovodstvenih podataka,
sigurnost imovine i informacija, te spreCavanje i otkrivanje pogreSaka. Sustav
unutarnjih kontrola obuhvaéa metode i postupke opisane unutarnjim aktima, odnosno
pravilnicima, procedurama i uputama za rad, a za njegovo funkcioniranje odgovara
uprava drustva.

Antikorupcijskim programom za trgovacka drustva u vecinskom drzavnom vlasniStvu
za razdoblje od 2010. do 2012. je predvideno uspostavljanje i/ili jaCanje sustava
financijskog upravljanja i kontrola te unutarnje revizije na nacin kako je uredeno
Zakonom o sustavu unutarnjin financijskih kontrola u javnom sektoru (Narodne
novine 141/06). Takoder je predvideno uspostavljanje ili jacanje revizorskih odbora
koji je zaduzen za pracenje postupka financijskog izvjeSc¢ivanja, ucinkovitosti sustava
unutarnje revizije, sustava unutarnje financijske kontrole, sustava upravljanja
rizicima, te nadgledanje provodenja revizije godisSnjih financijskih izvjeS¢a. Tijekom
2012. revizorski odbor nije provodio aktivnosti planirane godiSnjim planom rada, te
poslove predvidene Antikorupcijskim programom, a koji se najve¢im dijelom odnose
na pracenje sustava ucinkovitosti unutarnje revizije.

Pravilnikom o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta iz 2011. u Sluzbi unutarnje
revizije, koja je ustrojena u okviru Ureda uprave, je predvideno pet zaposlenika, a
imenovan je jedan. Akti predvideni odredbama Clanka 26. i 28. Zakona o sustavu
unutarnjih financijskih kontrola u javnhom sektoru, koji se odnose na dono$enje
Povelje unutarnjih revizora, StrateSkog i godiSnjeg plana, te plan pojedinacnih revizija
nisu doneseni. Revizije u 2012. nisu obavljane.

Sluzba interne kontrole, prema Pravilniku o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
iz 2011., je organizacijski ustrojena u okviru Ureda uprave, u sastavu od 14
izvrsitelja.

Organizacija, predmet, nacin i opseg rada utvrdeni su Pravilnikom o nacinu rada i
poslovima Sluzbe interne kontrole. Tijekom 2012. internim kontrolama poslovanja je
obuhvacen interni nadzor i kontrola vaznijih rizika najve¢im djelom u Sektoru prodaje.
Prema podacima iz godidnjeg izvjeSc¢a interne kontrole za 2012., obavljeno je ukupno
2 963 redovnih i izvanrednih kontrola, od ¢ega se 2 561 kontrola odnosi na rad
prodavaCa na prodajnim mijestima Drustva i prodajnim mjestima iz poslovne
suradnje, te 402 kontrola na rad u automat klubovima i casinima. 1z navedenog je
vidljivo da se kontrole koje provodi Sluzba interne kontrole vec¢inom odnose na fizicke
kontrole i poslovanje s gotovinom.
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Sluzba interne kontrole je tijekom provodenja internih kontrola u 2012. i ranijih godina
uoCila nepravilnosti i nezakonitosti vezane uz obavljanje djelatnosti mjenjackih
poslova u casinima i automat klubovima. O navedenom je, kroz redovna mjesecna
izvjeSc€a, izvjeScCivala upravu, koja nije poduzimala mjere za rjeSavanje problema. Iz
izvijeSca interne kontrole je vidljivo da pojedina mjeseCna financijska izvjeS¢a o
poslovaniju koja se dostavljaju iz casina nisu uskladena s raCunovodstvenim stanjem.
Odredbama ¢lanka 46. stavak 2. Zakona o deviznom poslovanju (Narodne novine
96/03 i 140/05, 132/06, 150/08, 92/09, 133/09, 153/09, 145/10 i 76/13) je propisano
da mjenjacke poslove mogu obavljati rezidenti koji imaju odobrenje Hrvatske narodne
banke za obavljanje mjenjackih poslova. Od 2005. Drustvo obavlja mjenjacke
poslove bez pribavljene suglasnosti Hrvatske narodne banke, Sto nije u skladu s
odredbama Zakona o deviznom poslovanju.

Odredbama Kodeksa korporativhog upravljanja trgovackim drustvima u kojima
Republika Hrvatska ima dionice ili udjele (Narodne novine 112/2010) predvideno je
osnivanje komisije za reviziju radi detaljnog analiziranja financijskih izvjestaja,
nadzora nad raCunovodstvenom politikom i pruZanja podrSke racunovodstvu, te
uspostave dobre i kvalitetne unutarnje kontrole u Drustvu. U vrijeme obavljanja
revizije komisija za reviziju nije osnovana.

Prema Analizi postojeeg stanja, te razvoja strategije i provedenog koncepta
poboljSanja efikasnosti upravljanja ,Clean start’, te Analizi financijskih izvjestaja i
poslovanja za razdoblje od 2008. do 2012., koje su izradila dva neovisna drustva,
Drustvo je u ranijim godinama prema odlukama skupstine, iz dobiti izdvajalo sredstva
u rezerve za placanje izgubljenih sudskih sporova, otpremnina, sponzorstava,
donacija i drugo. U poslovnim knjigama troSenje rezervi je evidentirano kao
smanjenje kapitala. Prema odredbama Medunarodnih financijskih standarda
izvjeS€ivanja, navedena troSenja rezervi imaju karakter troSkova i trebala su biti
iskazana u Racunima dobiti i gubitka i izvjeStajima o sveobuhvatnoj dobiti za ranije
godine. Da su troSkovi iskazani u skladu s navedenim propisima poslovni rezultat
ranijih godina bio bi zna€ajno nizi.

Sluzba plana, analize i kontrolinga ustrojena je u okviru Sektora financija i
racunovodstva, u sastavu od osam izvrSitelja. Zadac¢a navedene sluzbe izmedu
ostalog odnosi se na praéenje rezultata poslovanja, izradu procjene prihoda,
troSkova i financijskog rezultata, te izradu godiSnjeg izvjeS¢a o rezultatima
poslovanja. Navedena sluzba nije pravodobno uocila propuste i nepravilnosti koje su
imale utjecaj na realnost financijskog izvjeS¢ivanja te iskazivanje rezultata poslovanja
u razdoblju od 2008. do 2012., Sto je vidljivo iz Analize financijskih izvjeStaja i analize
poslovanja Drustva za razdoblje od 2008. do 2012.

S obzirom na uocene propuste u poslovanju tijekom 2012., kao i propuste u ranijim
godinama, vidljivo je da sustav unutarnjih kontrola nije zadovoljavajuci i ne osigurava
odgovarajuce kontrole.

Drzavni ured za reviziju nalaze poduzimati aktivnosti u cilju jaCanja sustava
unutarnjih kontrola radi ucinkovitog poslovanja i sprieCavanja nepravilnosti. Nadalje
nalaze provoditi mjere u cilju osnazenja i unapredenja financijskog upravljanja i
kvalitete, te poslove revizorskog odbora u skladu s Antikorupcijskim programom za
trgovaCka drustva u veCinskom drzavnom vlasnistvu.

Nalaze se uspostaviti unutarnju reviziju u skladu s odredbama Zakona o sustavu
unutarnjih financijskih kontrola u javnom sektoru.
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Drzavni ured za reviziju nalaze obavljati mjenjacke poslove u skladu s odredbama
Zakona o deviznom poslovanju. Takoder se nalaze osnovati komisiju za reviziju u
skladu s Kodeksom korporativnog upravljanja trgovackim druStvima u kojima
Republika Hrvatska ima dionice ili udjele.

Dru$tvo prihvaca nalaz DrZzavnog ureda za reviziju i navodi da je u veljaci 2013.
provedena snimka stanja poslovnog sustava, kojom su obuhvaceni svi moduli
poslovnog sustava. Utvrdeno je da postoje problemi koji ne osiguravaju azurnu,
fleksibilnu i adekvatnu podrSku svakodnevnim poslovnim procesima uslijed cega
dolazi do sporosti i zastoja u radu poslovnog sustava. U cilju poboljSanja ce biti
potrebne prilagodbe koje se odnose na smanjenje broja ruénih unosa podataka u
sustav, izrade novih izvjestaja, povecanja preglednosti postojecih izvjeStaja,
osiguranja adekvatne informati¢ke podrSke te povecanja informiranosti korisnika u
vezi funkcionalnosti sustava.

Nadalje se navodi da je u 2013. imenovan Revizorski odbor, a na sjednicama
Revizorskog odbora su razmatrana kvartalna izvieS¢a o poslovanju DruStva, interni
akti Sluzbe unutarnje revizije (Pravilnik o radu i ustroju sluzbe unutarnje revizije,
metodologija rada, strateski plan, plan rada za 2013. i 2014.), izvjeSca o prevedenim
unutarnjim revizijama, izvjeSca o aktivnostima unutarnje revizije te izvjesce o
aktivnostima Sluzbe interne kontrole. U 2013. su zapocete aktivnosti u skladu sa
Zakonom o reviziji i Antikorupcijskom programu za trgovacCka druStva u vecinskom
drzavnom vlasniStvu. Osnivanjem Revizorskog odbora ispunjeni su i zahtjevi
oshivanja Komisije za reviziju s obzirom da se radi o istom tijelu Drustva $to je vidljivo
iz opisa obveza i odgovornosti Komisije za reviziju koje proizlaze iz Kodeksa
korporativnog upravijanja trgovackim druStvima u kojima Republika Hrvatska ima
dionice ili udjele te Kodeksa korporativhog upravljanja kojeg je izradila Hrvatska
agencija za nadzor financijskih usluga u suradnji sa Zagrebackom burzom u kojem
se ta dva pojma koriste kao sinonimi.

Drus$tvo nadalje navodi da je u svibnju 2013. imenovana voditeljica Sluzbe interne
revizije te je sluzba zapoclela s obavijanjem redovnih aktivnosti. Tijekom 2013. su
usvojeni interni akti (Pravilnik o radu i ustroju sluzbe unutarnje revizije, metodologija
rada, strateSki plan, plan rada za 2013. i 2014.), napravljena je procjena rizika i
Izvije$¢e o procjeni rizika. Do listopada 2013. su obavljene dvije revizije prema
godisnjem planu, te su zapocCete dvije revizije prema nalogu Uprave Dru$tva. Nadalje
se navodi da je u tijeku izrada nove sistematizacije u skladu s kojom bi Sluzba bila
popunjena u sijecnju 2014.

Drustvo izjavijuje da Sluzba interne kontrole podnosi Upravi DruStva redovita
mjesecCna, polugodisnja i godiSnja izvje$ca te se na sjednicama Uprave razmatraju i
postupci provedeni po nalazima interne kontrole. Revizorski odbor je od Sluzbe
interne kontrole trazio podnosenje kvartalnih izvjeS¢a koja ¢e ukljucivati i postupanja
po preporukama i nalazima kako bi se osiguralo njihovo provodenje.

Navodi se da su u 2013. poduzete mjere jaCanja internih kontrola te ¢e se i nadalje
kontinuirano provoditi unapredenja i poboljSanja.

Racunovodstveno poslovanje
Rezerviranja su koncem 2011. iznosila 20.935.155,00 kn. Tijekom 2012. je za

sudske sporove rezervirano 17.300.000,00 kn, od kojih je iskoristeno 9.964.683,00
kn, te su na koncu 2012. rezerviranja iznosila 28.270.472,00 kn.
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Od ukupno iskazanih rezerviranja na koncu 2012., za sudske sporove je rezervirano
17.068.936,00 kn, donacije i sponzorstva 5.502.930,00 kn, te za otpremnine i
mirovine 5.698.606,00 kn.

Odredbama Medunarodnog ra¢unovodstvenog standarda broj 37 koji se odnosi na
rezerviranja, nepredvidene obveze i nepredvidenu imovinu, odredeno je da se
rezerviranje troSkova i rizika priznaje kao rashod kada poduzetnik ima obvezu
neodredenog vremena ili iznosa.

Rezerviranje treba priznati ako poduzetnik ima sadasSnju obvezu (zakonsku ili
izvedenu) kao rezultat proslih dogadaja, ako je vjerojatno da ¢e podmirenje obveza
zahtijevati odljev resursa s ekonomskim koristima, te se iznos obveze moze
pouzdano procijeniti. Odredeno je da se rezerviranje ne treba priznati ako navedeni
uvjeti nisu ispunjeni. Nadalje je odredeno da se iznose rezerviranja treba provijeriti na
svaki datum bilance i uskladiti ih tako da odrazavju najbolju tekucu procjenu. Ako
viSe nije vjerojatno da ¢e odljev resursa s ekonomskim koristima zahtijevati da se
podmiri obveza, rezerviranje se treba ukinuti. S obzirom da rezerviranja za donacije i
sponzorstva nisu u skladu s odredbama spomenutog Medunarodnog
radunovodstvenog standarda jer ne zadovoljavaju propisane uvjete potrebno je
navedena rezerviranja ukinuti.

Drzavni ured za reviziju nalaze provoditi rezerviranja u skladu s odredbama
Medunarodnih raCunovodstvenih standarda.

Drustvo prihvaca nalaz DrZzavnog ureda za reviziju i navodi da je odlukom Uprave
DruS$tva iz prosinca 2012. na temelju podataka sektora ljudskih resursa i pravnih
poslova izvrseno rezerviranje u iznosu 15.000.000,00 kn. Nadalje se navodi da je u
srpnju 2012. izvrSeno rezerviranje u iznosu 2.300.000,00 kn nakon Sto je provedena
ovrha za sudski spor u lipnju 2012., $to nije u skladu s odredbama Medunarodnih
racunovodstvenih standarda. Drustvo obrazlaZze da ce s rezerviranjima za donacije i
sponzorstva koja nisu u skladu s odredbama Medunarodnog racunovodstvenog
standarda, a koja su zateCena u Bilanci stanja koncem 2012., prema preporuci
unutarnje revizije iz rujna 2013. upucene prema Upravi DruStva, postupiti u skladu s
Medunarodnim racunovodstvenim standardom broj 37 Rezerviranja, nepredvidive
obveze i nepredvidiva imovina, te ¢e se nadalje rezerviranje provoditi konzistentno i u
skladu s kriterijima priznavanja.

Imovina i obveze

Ukupna vrijednost imovine je iznosila 246.697.346,00 kn, od ¢ega se vrijednosno
znacajnija imovina odnosila na kratkotrajnu imovinu u iznosu 137.612.277,00 kn, te
na dugotrajnu imovinu u iznosu 92.773.517,00 kn. Ukupne obveze iznosile su
160.156.635,00 kn, od Cega se na kratkoroCne obveze odnosilo 151.671.343,00 kn,
te na dugoro¢ne obveze 8.485.292,00 kn.

Druétvo je u poslovnim knjigama evidentiralo zemlji$te u Zagrebu, povrsine 7 661 m?
u vrijednosti 5.745.750,00 kn. RjeSenjem Komisije za oduzimanje i davanje
gradevinskog zemljista iz 1990. pravhom predniku Drustva je navedeno zemljiste
dano neposrednom pogodbom radi izgradnje poslovnog objekta, uz obvezu da u
roku od tri godine izgradi objekt. Objekt na predmetnom zemljiStu nije izgraden, a na
zemljistu je upisano drustveno vlasnistvo s upisanim pravom koriStenja radi izgradnje
poslovne zgrade u korist pravnog prednika Drustva.
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Iz rieSenja ZemljiSnoknjiznog odjela Opc¢inskog gradanskog suda u Zagrebu iz 2011.
je razvidno da je odbijen prijedlog DrusStva radi brisanja drustvenog vlasnistva i
uknjizbe prava vlasnistva. U veljaCi 2013. Drustvo je uputilo zahtjev Agenciji za
upravljanje drzavnom imovinom radi dodjele prava gradenja na navedenom zemljiStu
u korist Drustva na razdoblje od 50 godina. Do dana obavljanja revizije predmetni
zahtjev nije rijeSen.

Odredbama Medunarodnog raCunovodstvenog standarda broj 16 je izmedu ostalog
odredeno da neku nekretninu treba priznati kao sredstvo kada je vjerojatno da ce
buduce ekonomske koristi povezane sa sredstvom pritjecati u drustvo.

Koncem 2012. ulaganje u deset apartmana ukupne povrsine 367,31 m?iskazano je u
poslovnim knjigama u iznosu 2.645.908,00 kn. Apartmani su nabavljeni u ranijim
godinama s cillem da se ponude kao dobitak na srecu, Sto nije ucinjeno. U veljaci
2009. napravljen je uvid i sastavljeno izvijeS§¢e o stanju apartmana i poslovnih
prostora namijenjenih prodaji. Navedeno je da su apartmani u zapuStenom stanju,
razli€itog stupnja dovrsenosti, te jedan apartman nije useljiv. U srpnju 2011. sudski
vieStak za procjenu nekretnina je izradio revalorizaciju procjene vrijednosti
nekretnina. Procijenjeno je devet apartmana u vrijednosti 2.374.665,00 kn. Vrijednost
navedenih apartmana razlikuje se od podatka iskazanih u poslovnim knjigama za
271.243,00 kn, a razlika se odnosi na jedan apartman koji nije useljiv. U veljaci 2013.
nadzorni odbor DruStva je raspravljao o apartmanima te zatrazio ponovni uvid u
stanje apartmana (izradu fotodokumentacije i izvjeSca).

Drzavni ured za reviziju nalaze imovinu iskazivati u skladu s odredbama
Medunarodnog raCunovodstvenog standarda.Predlaze se poduzeti mjere koje bi
sprijeCile daljnje smanjenje vrijednosti apartmana, a u svrhu ucinkovitog upravljanja
imovinom.

- Obveze za neisplacene i nerasporedene dobitke prema dobitnicima za lutrijske i
igre kladenja

Obveze prema dobitnicima za lutrijske igre koncem 2012. su iznosile 108.567.107,00
kn, od Cega za lutrijske igre u iznosu 103.815.347,00 kn, za prigodnu, ekspres i
instant lutriju u iznosu 4.376.151,00 kn, te za igru Keno u iznosu 375.609,00 kn. U
okviru navedenih obveza, obveze za neisplatene i nerasporedene dobitke prema
dobitnicima za lutrijske igre iznose 9.385.563,00 kn (osim obveza za igru Keno), od
Cega za lutrijske igre 7.484.312,00 kn, te za srecke 1.901.251,00 kn (prigodnu lutriju
462.740,00 kn, za instant lutriju 804.276,00 kn, te za ekspres lutriju 634.235,00 kn).
Prema odredbama ¢lanka 19. stavka 3. Zakona o igrama na sre¢u (Narodne novine
87/2009), ako dobitnik u lutrijskim igrama na sre¢u ne zatrazi od priredivaca isplatu
dobitka u roku 60 dana, iznos tog dobitka prenosi se u sljedec¢e kolo odnosno seriju ili
se koristi za dobitke u drugim igrama.

Drustvo je dio neisplacenih dobitaka, nakon proteka roka od 60 dana do kada su
dobitnici mogli podi¢i svoje dobitke, evidentiralo u prihod ili iskazalo u obvezama
pojedine igre, $to nije u skladu s odrebama Zakona o igrama na srecu.

Obveze za utvrdene dobitke kladenja koncem 2012. su iskazane u iznosu
1.419.573,32 kn. Za igru kladenja u 2012. je evidentiran otpis obveza od
neispla¢enih dobitaka u iznosu 6.605.080,00 kn. Otpis obveza obavljen je bez
pribavljenih odluka uprave.
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Drzavni ured za reviziju nalaZe upravljati neisplacenim dobicima u skladu s
odredbama Zakona o igrama na srec¢u. Nalaze se otpis obveza provoditi na temelju
odluka uprave.

Drustvo prihvaca nalaz Drzavnog ureda za reviziju i navodi da je za zemljiSte u
Zagrebu upucena poZurnica Drzavnom uredu za upravijanje drzavhom imovinom u
vezi rjeSavanja zahtjeva DruStva.

U vezi apartmana obrazlaze da su u tijeku gradevinsko obrtnicki radovi vezani uz
sanaciju i dovrsenje objakata, te je u tijeku nagradna igra u kojoj je jedan od
apartmana uvrSten kao dobitak. Ulaganjem u uredenje apartmana istima se
kao dobitak u nagradnoj igri.

U vezi otpisa obveza od neisplacenih dobitaka u igri kladenja u iznosu 6.605.080,00
kn bez pribavljenih odluka uprave i bez uskladenja sa Sektorom informatike se
navodi da su u 2013. zapoceta i provedena uskladenja za razdoblje od sijecnja do
konca lipnja 2013., a za stanje na koncu prosinca 2012. u iznosu 1.419.573,00 kn
nisu provedena uskladenja i Sektoru financija i racunovdostva nisu dostavijene
potrebne odluke Uprave. Nadalje se navodi da tijekom 2012. i ranijih godina osim u
igri kladenja nisu provedena potrebna uskladenja kako bi se utvrdili to¢ni iznosi
neisplacenih dobitaka u lutrijskoj igri Keno, ekspres, instant i prigodnoj lutriji ¢ime nije
postupljeno prema pravilima lutrijskih igara i Zakona o igrama na srecu.

Javna nabava

Drustvo je prema odredbama Clanka 5. Zakona o javnoj nabavi obveznik primjene
Zakona. Planom nabave za 2012. je planirana nabava, roba, radova i usluga ukupne
vrijednosti 160.739.239,60 kn. Prema registru ugovora o javnoj nabavi i okvirnih
sporazuma u 2012., zakljuéeno je 49 ugovora u vrijednosti 31.799.684,95 kn. Od
navedenog, 31 je otvoreni postupak javne nabave, 17 pregovarackih postupaka
javne nabave bez prethodne objave, te 1 postupak sklapanja ugovora o javnim
uslugama.

Drustvo je provelo postupak javne nabave za nabavu telekomunikacijskih usluga u
pokretnoj mrezi u vrijednosti 1.043.260,08 kn, dok za druge telekomunikacijske
usluge u vrijednosti 8.139.096,41 kn nije proveden postupak javne nabave, $to je
trebalo uciniti u skladu s odredbama Zakona o javnoj nabavi.

Drzavni ured za reviziju nalaze nabavu usluga provoditi u skladu s odredbama
Zakona o javnoj nabavi.

DruStvo prihvaca nalaz Drzavnog ureda za reviziju i obrazlaze da se dio planiranih
sredstava za 2012. odnosi na ranije ugovorene obveze, a dio za obveze koje su
ugovorene tijekom 2012. Nadalje navodi da je za nabavu telekomunikacijskih usluga
u nepokretnoj mreZi pokretanje postupka nabave planirano u 2013.
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MISLJENJE

Na temelju odredbi Clanaka 12. i 14. Zakona o Drzavnom uredu za reviziju,
obavljena je financijska revizija Drustva za 2012. Revizijom su obuhvaceni financijski
izvjestaji i poslovanje. Izrazeno je uvjetno misljenje.

Revizija je obavljena na nacin i prema postupcima utvrdenim okvirom revizijskih
standarda Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija (INTOSAI) i
Kodeksom profesionalne etike drzavnih revizora. Planirana je i obavljena s ciliem da
pruzi razumno uvjerenje jesu li financijski izvjeStaji sastavljeni prema
racunovodstvenim propisima i standardima, a poslovanje uskladeno sa zakonima i
drugim propisima.

Sljedece Cinjenice su utjecale na izrazavanje uvjetnog misljenja:

- Sustav unutarnjih kontrola obuhvaéa metode i postupke opisane unutarnjim
aktima, odnosno pravilnicima, procedurama i uputama za rad, a za njegovo
funkcioniranje odgovara uprava drustva. Sustav unutarnjih kontrola kao i
unutarnja revizija nisu uspostavljeni na nacin propisan odredbama Zakona o
sustavu unutarnjih financijskih kontrola u javhom sektoru. Revizorski odbor nije
pratio ucinkovitost sustava unutarnje revizije, a nadzorni odbor nije osnovao
komisiju za reviziju.

Mjenjacke poslove od 2005. Drustvo ne obavlja u skladu s odredbama Zakona o
deviznom poslovanju. (tocka 1. Nalaza)

- U okivru rezerviranja koncem 2012. u iznosu 28.270.472,00 kn, iskazana su
rezerviranja za donacije i sponzorstva u iznosu 5.502.930,00 kn, koja ne
zadovoljavaju uvjete za priznavanje rezerviranja utvrdene odredbama
Medunarodnih raunovodstvenih standarda. (tocka 2. Nalaza)

- Obveze prema dobitnicima za lutrijske igre koncem 2012. su iznosile
108.567.107,00 kn. Otpis obveza od neisplacenih dobitaka za igru kladenja u
iznosu 6.605.080,00 kn, obavljen je bez pribavljenih odluka uprave. (tocka 3.
Nalaza)

- Prema registru ugovora o javnoj nabavi i okvirnih sporazuma u 2012., zaklju¢eno
je 49 ugovora u vrijednosti 31.799.684,95 kn. Nabava telekomunikacijskih usluga
u vrijednosti 8.139.096,41 kn, obavljena je bez propisanih postupaka javne
nabave. (to¢ka 4. Nalaza)

Drustvo obavlja djelatnost organiziranja i priredivanja igara na srecu i zabavnih igara.
Temeljni kapital Drustva iznosi 50.000.000,00 kn. Zakonski predstavnik od 14.
travnja 2008. do 14. srpnja 2012. bila je Vesna Bakran, od 15. srpnja 2012. do 29.
listopada 2012. Sandra Stekovi¢, te od 30. listopada 2012. Danijel Ferié. Prema
podacima iz RaCuna dobiti i gubitka za 2012., ukupni prihodi su ostvareni u iznosu
457.641.120,00 kn, rashodi u iznosu 467.357.795,00 kn, te gubitak u iznosu (prije
oporezivanja 9.716.675,00 kn) 10.136.122,00 kn. U odnosu na 2011. prihodi su viSe
ostvareni za 13.061.132,00 kn ili 2,9%, a rashodi za 33.109.442,00 kn ili 7,6%.
Vrijednosno znacajniji prihodi su prihodi od prodaje, koji su ostvareni u iznosu
445.375.011,00 kn i €ine 97,3% ukupno ostvarenih prihoda.
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Vrijednosno znacajniji rashodi se odnose na druge troSkove koji su ostvareni u
iznosu 146.239.459,00 kn i €ine 31,3% ukupno ostvarenih rashoda. Pokazatelji
sigurnosti i uspjesSnosti poslovanja za 2012. ukazuju da Drustvo nije likvidno, ne
posluje ekonomicno te je zaduzeno. Pokazatelji likvidnosti i zaduzenosti ukazuju da
se Drustvo najveCim djelom financira iz tudih izvora sredstava, te nije financijski
stabilno.

Revizijom utvrdene nepravilnosti koje se odnose na racunovodstveno poslovanije,
imovinu i obveze, te javnu nabavu, najveéim djelom su posljedica
nezadovoljavajuceg funkcioniranja sustava internih kontrola i utjecale su na
izraZavanje uvjetnog misljenja.
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CLANOVI NADZORNOG ODBORA | UPRAVE

Nadzorni odbor:

Ante Zigman
Dubravko Miholi¢
Hana Horak

Hrvoje Spani¢
Vjekoslav Mrakovci¢

predsjednik od 31. svibnja 2012.

Stanko Krslovi¢

Viktor Persi¢
Ivica Prelender
Jasminka Lojen

Hrvoje Mrsi¢

Uprava:

Vesna Bakran

Sandra Stekovi¢

Marko Lackovié

Danijel Feri¢

Clan od 1. veljaCe do 22. veljace 2011.
predsjednik od 23. veljaCe 2011. do 4. svibnja
2012.

Clan od 1. veljace 2011. do 4. svibnja 2012.
zamjenik predsjednika od 23. veljace 2011.do
4. svibnja 2012.

Clan od 1. veljace 2011. do 4. svibnja 2012.

Clan od 1. veljace 2011. do 4. svibnja 2012.

Clan od 4. svibnja do 30. svibnja 2012.

¢lan od 4. svibnja do 30. svibnja 2012.
zamjenik predsjednika od 31. svibnja do 30.
listopada 2012.

¢lan od 4. svibnja 2012.
¢lan od 4. svibnja 2012.
¢lan od 1. svibnja 2011.

¢lan od 30. listopada do 7. studenoga
2012.
zamjenik predsjednika od 8. studenoga 2012.

predsjednik od 14. travnja 2008. do 14. srpnja
2012.

predsjednik od 15. srpnja do 29. listopada
2012.

Clan od 30. listopada 2012. s ovlaStenjem da
zastupa Drustvo skupno.

¢lan od 15. srpnja 2012., s ovlastenjem da
zastupa Drustvo

Clan od 30. listopada 2012. s ovlastenjem da
zastupa Drustvo skupno do 7. travnja 2013.

predsjednik s ovlastenjem da zastupa Drustvo
skupno od 30. listopada 2012.



